Soluzioni Ict a servizio del mattone

lc@ro mette le ali
al Gruppo Vona

Michele Vona

Sono gia trascorsi quasi due anni da
quando Ic(@ro fa parte integrante del
Gruppo Vona. IL tempo giusto per poter
fare i primi bilanci sul funzionamento
e soprattutto sui benefici derivanti dal-
limplementazione del portale nel-
lambito del processi di acquisto del-
lazienda guidata da Michele Vona.
“Ic@ro ci permette di gestire studi
gara e appalti attraverso procedure
strutturate e condivise a livello di
gruppo, con sensibili benefici in termi-
ni di risparmio sui budget di commes-
sa e contrazione dei tempi negoziali -
nel rispetto degli standard qualitativi -
ma, soprattutto, di trasparenza e sup-
porto alla creazione di partnership
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strategiche con il mercato di fornitura”
spiega il numero uno del Gruppo.
Attivato a Novembre 2007, il portale
Ic@ro & ormai strumento di riferimen-
to per lintera azienda, con oltre 85%
delle gare gestite tramite il sistema,
su oltre 20 categorie merceologiche
relative sia ad acquisti diretti, sia indi-
retti. Un risultato di eccellenza che
Michele Vona spiega cosi: “Siamo par-
titi con approccio strategico al proget-
to portale, con lobiettivo di assumere
questa nuova modalita di gestione
degli approwvigionamenti come linea
guida aziendale, da applicare in
maniera estensiva a tutti gli acquisti.
Questo per favorire sinergie inter-

Ottimizzare le procedure
dacquisto. Linnovativo
portale implementato dal-
[ azienda di costruzioni ha
ridotto del 50% i tempi
nei processi di approvvi-
gionamento.

aziendali importanti per crescere,
appunto, in un‘ottica di gruppo. La
familiarizzazione delle funzioni acqui-
sti con il nuovo sistema non e stata dif-
ficile grazie, oltre ad un forte commit-
ment, al supporto dei professionisti di
BravoSolution, che ci hanno guidato in
ogni fase del progetto con specifiche
competenze non solo sulluso dello
strumento ma, soprattutto, sullappli-
cazione alle specifiche esigenze del
nostro settore. Il team di supporto per
lo sviluppo di Ic@ro includeva ingegne-
ri e professionisti con profonda cono-
scenza del processo di acquisto in
ambito construction. Questo e stato
certamente un importante valore
aggiunto, che ci ha permesso di parla-
re la stessa lingua arrivando prima ai
risultati desiderati”. E proprio questa
competenza e utilizzata da Gruppo
Vona a supporto della propria funzione
acquisti sia per svolgere attivita di
approwvigionamento territorialmente
delocalizzate, sia per assorbire i fre-
quenti picchi di lavoro legati al boom di
grandi commesse assegnate
all'azienda da primari clienti nazionali
ed internazionali. Questo modello - in
qualche modo assimilabile all'out-
sourcing — permette a Vona di presi-
diare pienamente le attivita di acquisto
senza sovradimensionare il proprio
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team ma strutturandolo, via via, in
funzione delle effettive esigenze cor-
relate alla crescita del Gruppo. In linea
ton l'approccio strategico al progetto
portale di approvvigionamento scelto
da Vona, Icdro si & recentemente
arricchito di nuove funzionalita, speci-
iche per la gestione della relazione
con i fornitori (eVendor Management).
Lo sviluppo territoriale dell'azienda ha
infatti determinato un significativo
ampliamento dellAlbo Fornitori, cre-
sciuto di oltre il 200% in poco piu di un
anno e passato da una localizzazione
prevalentemente regionale ad una
nazionale ed internazionale. Il Vendor
Management permette di gestire ogni
fase della relazione con i fornitori
[classificazione, qualificazione, valuta-
zione delle performance...) attraverso
procedure codificate e condivise da
utte le aziende del Gruppo. Questo
assicura lassoluta trasparenza nei
riteri di assegnazione degli appalti
favorendo, inoltre, la compliance di
regolamenti interni (Es. Codice Etico)
Enormativi (es. Dlgs.81 - Sicurezza e
alute sul posto di Lavoro). Tutte le
nformazioni sui fornitori sono quindi
Isponibili nel database del sistema
t@ro, valorizzando un patrimonio
ziendale in continua evoluzione. Il
rocesso di estensione delle funziona-
lta della piattaforma non sembra ad
ggi essersi concluso. Gruppo Vona
fatti, sta valutando ulteriori amplia-
enti della soluzione Ic{@dro, che por-
eranno ad una gestione telematica a
nche della contrattualistica e del-
analisi della spesa correlata alla
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gestione delle commesse. |l tutto in
integrazione con i sistemi ERP azien-
dali. E" da ricordare che prima ancora
che i risultati in termini di efficienza di
processo divenissero fatto compiuto,
Michele Vona ha avuto modo, lo scor-
so 16 dicembre, di presentare il porta-
le e il suo funzionamento a una quali-
ficata platea di imprenditori sensibili
allinnovazione hi-tech allinterno dei
processi aziendali. Il numero uno del
Gruppo Vona infatti e intervenuto in
occasione di un convegno tenutosi
presso la sede di Confindustria sul
tema del nuovo marketing, degli stru-
menti innovativi e delle regole asso-
ciative. E" stata l'occasione quindi per
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Contatti Holpdesk dedicato
Ti sonve assistenza nelfutilzzo strument) « delle.
i tunzionalita del Portale lc@ro? Contatta i Centro Operativo
dedicato a Gruppo Vona
» Numero Verde: 800 104 661
attmo dal lunedi al venerdi dalle 9.00 alle 18 00
Emall:  gnippovonagbravosolution com

esporre il caso di un‘azienda italiana
che, scegliendo di investire su un
modello di crescita coraggioso e inno-
vativo, € riuscita a trasformarsi rapi-
damente da realta consolidata a livel-
lo locale a forte gruppo composto da
diverse aziende, attive su tutto il terri-
torio nazionale tramite le sedi di
Frosinone, Milano e Roma. Principale
artefice del cambiamento come detto,
e stato Michele Vona al quale si deve
lavvio di un percorso di crescita che si
colloca in uno scenario complessivo di
riorganizzazione aziendale che, man-
tenendo i valori storici di qualita e
orientamento al cliente, ha spinto sul-
linnovazione, a tutti i livelli.

Portale di Approvvigionamento online di Gruppo Vona

www.gruppovona.bravosolution.com/web/login.shtml

Go-live: novembre 2007
Provider: BravoSolution

Processi attualmente supportati:

* Gestione dell'intero processo di gara, dallindagine preliminare di mercato (stu-
dio gara) all assegnazione dell appalto mediante Richiesta di Offerta ed Asta

FElettronica

* Gestione del parco fornitori, dalla classificazione alla valutazione delle perfor-

marnce

Alcuni risultati:

* 85% di appalti e subappalti gestito online

* Oltre 20 categorie merceologiche negoziate

* Riduzione del 50% dei tempi di processo

* Gestione di un volume di acquisto raddoppiato tra 2007 e 2008, a parita di

risorse dedicate
* Saving medio del 15% sullo storico

* Circa 1000 fornitori abilitati al portale Ic@ro
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